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Ordre du jour 

Assemblée générale annuelle 

Retraite en Action 

10 septembre 2024, à 10 h 45 

Patro d’Ottawa, 40, rue Cobourg Ottawa 

 

1. Ouverture de l’assemblée 

2. Nomination d’un ou d’une secrétaire d’assemblée 

3. Nomination d’un ou d’une présidente d’élection 

4. Adoption de l’ordre du jour 

5. Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 12 septembre 

2023 

6. Suivi du procès-verbal du 12 septembre 2023 

7. Mot du président 

8. Mot du directeur général 

9. En souvenir des membres qui nous ont quittés 

10. Présentation des états financiers au 31 mars 2024 

11. Résolution pour la nomination de la firme comptable 

12. Élection des membres au Conseil d’administration 

13. Commentaires de l’assemblée 

14. Remerciements 

15. Fin de l’assemblée 
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Assemblée générale annuelle 

Procès-verbal 

Retraite en Action 

Le 10 septembre 2024 

 

1. Ouverture de l’assemblée  

Le président, Jean-Guy Soulière, souhaite la bienvenue aux membres de Retraite en 

Action (REA) à l’assemblée générale annuelle 2024, laquelle s’est déroulée en présentiel 

au Patro d’Ottawa.  Il souligne la reconnaissance du territoire. Il déclare l’assemblée 

annuelle générale ouverte, puisque le quorum est atteint. 

2. Nomination d’un ou d’une secrétaire de l’assemblée. 

Huguette van Bergen appuyée par Violène Gabriel, propose la nomination de Nicole 

Robert comme secrétaire de l’assemblée. Adopté à l’unanimité. 

3. Nomination d’un ou d’une présidente d’élection 

Huguette Van Bergen, appuyée par Nicole Robert, propose la nomination de Paul Bard 

comme président des élections. Adopté à l’unanimité. 

4. Adoption de l’ordre du jour      

Francine Poirier, appuyée par Béatrice Aronna, propose l’adoption de l’ordre du jour. 

Adopté à l’unanimité. 

5. Adoption du procès-verbal de l’AGA du 12 septembre 2023 

Hélène Bergevin, appuyée par Paul Bard, propose l’adoption de l’ordre du jour. Adopté 

à l’unanimité. 

6. Suivi du procès-verbal du 12 septembre 2023 

Aucun suivi du procès-verbal du 12 septembre 2023 n’a été fait pendant l’AGA, car 

l’essentiel a été rapporté dans les rapports et mots du président et du DG résumés ci-

bas; 7. Mot du président et 8. Mot du Directeur général. 

7. Mot du président 

Le rapport complet du président a déjà été remis aux membres.  Voici les grandes 

lignes du rapport. 
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- Jean-Guy Soulière, notre président, souligne que l’année en fut une de changements 

et de défis. 

- La situation financière exige une analyse minutieuse afin de présenter un budget 

équilibré et réaliste vu le contexte postpandémique. 

- REA a transigé avec la transition du Patro à la Ville d’Ottawa.  

- Il y a eu deux réunions spéciales avec les bénévoles. 

- L’évaluation trimestrielle des objectifs de la planification stratégique a été poursuivie. 

- La difficulté de recruter de nouveaux membres et bénévoles reste un défi.  

- Comment expliquer le manque de participation. 

-Il est important d’utiliser les personnes intéressées et de les inviter lors de la 

programmation.  

-Le Conseil a adopté certaines actions.  

- ll rappelle que la programmation est au cœur des activités pour REA. REA est pour ses 

membres et par ses membres. Chaque membre peut et doit jouer un rôle important.  

- Le président reconnait la contribution des membres du Conseil d’administration et de 

tous les comités et bénévoles 

8. Mot du Directeur général 

 Marc Godin, Directeur général de REA, nous brosse le portrait de l’année 2023-2024. 

•     Très bien accueilli par Anne-Marie Laurendeau, directrice générale sortante, il a 

appris à organiser des activités spéciales avec la collaboration de Huguette Van Bergen. 

• Premier lancement de programmation et première planification stratégique (hiver 

2024) 

• Baptême de feu rapide mais la compréhension de REA et de ses enjeux s’est de 

beaucoup améliorée. 

• Début du travail sur des solutions avec l’exécutif du CA et les comités. 

• Plafonnement du nombre de membres, un défi.  

• Nombre d’activités demeuré sensiblement le même, mais les inscriptions ont 

diminué de 25 %. 

• 174 activités en virtuel : REA – 41 %; FARFO – 48 %; Montfort Renaissance, Mon 

Centre à Distance – 11 %. 
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• Projet de Soutien aux communautés, au multiculturalisme et à la lutte contre le 

racisme fut complété. 

• Mandat de programmation en ligne de la FARFO fut terminé 8 mois plus tôt que 

prévu. 

• Projet Communautés résilientes (Fondation Trillium), qui avait démarré lentement, 

est en rattrapage depuis le début de 2024-2025.  

• Remerciement pour tout le soutien dans cette nouvelle aventure.  

 

 

9.  En souvenir des membres qui nous ont quittés 

Le président présente les noms des membres qui nous ont quittés durant l’année. La 

date du décès est indiquée. 

Michelle Cusson : 3 mai 2024 

Richard Chartrand : 25 juillet 2024 

10. Présentation des états financiers au 31 mars 2024 

Jessica Marcil, CPA associée déléguée, pour Julie Bureau, CPA. CA, associée de la firme 

Marcil Lavallée, commente les états financiers, pour l’année du 1er avril 2023 au 31 

mars 2024, qui ont été approuvés par le CA à sa réunion du mois d’août. Le budget 

présente une perte de 21 984 $ et cette perte est absorbée par les réserves. Les 

revenus s’élèvent à 523 490 $. 

11. Résolution pour la nomination de la firme comptable 

Il est proposé que la firme Marcil Lavallée soit retenue pour procéder à la vérification 

comptable pour l’exercice 2024-2025. 

Proposé par Béatrice Aronna 

Appuyé par Marie Caron 

Adopté à l’unanimité. 

12. Élection des membres au Conseil d’administration 

Le président d’élection, Paul Bard, fait état de la situation actuelle au sein du CA : il y a 

deux postes à combler. Karuna Obeegadoo a terminé son premier mandat et ne se 
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représente pas; Huguette Van Bergen a effectué son troisième mandat et ne peut se 

représenter. 

Le président d’élection invite le président du CA à transmettre son appréciation pour le 

dévouement de ces deux membres au nom des membres du CA. 

Les 7 membres restants sont tous et toutes en mi-mandat. Ils ont décidé de compléter 

leur premier, deuxième ou troisième mandat. 

Élise Brunet : complète son premier mandat. 

Bernard Caron : complète son troisième mandat. 

Patrice de Broucker : complète son deuxième mandat. 

Violène Gabriel : complète son deuxième mandat. 

Louise Mayer : complète son premier mandat. 

Nicole Robert : complète son premier mandat. 

Jean-Guy Soulière; complète son deuxième mandat. 

Nouvelles candidatures 

Les nouvelles candidatures suivantes ont été reçues par le Comité de mise en 

candidatures :  

•  Hélène Bergevin 

 

Le président d’élection fait appel à l’Assemblée pour voir s’il y a d’autres intéressés. 

Les personnes ci-dessus sont élues à l’unanimité. Les membres poursuivent leur rôle 

au CA. 

Le président remercie Paul Bard pour son rôle. 

13. Commentaires de l’assemblée 

Il n’y a aucun commentaire. 

14. Remerciements 
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Les membres du conseil d’administration transmettent leur appréciation à Karuna 

Obeegadoo et Huguette Van Bergen pour leur participation au conseil d'administration. 

15. Fin de l’assemblée 

Francine Gougeon, appuyée par Françoise Lavoie, propose la fin de l’assemblée. 

Adopté à l’unanimité. 

 

Le président d’assemblée                                      La secrétaire d’assemblée 

 

 

______________________                                             _____________________ 

Jean-Guy Soulière                                                    Nicole Robert 

 

 

Membres du conseil d’administration 

2024-2025 

 

Jean-Guy Soulière (Président) 

Nicole Robert (Vice-présidente par intérim et secrétaire) 

Patrice de Broucker (Trésorier) 

Hélène Bergevin (Administratrice) 

Bernard Caron (Administrateur et vice-président) 

Michèle Dondo-Tardiff (Administratrice) 

Violène Gabriel (Administratrice) 

Élise Brunet (Administratrice) 

Louise Mayer (Administratrice) 

Marc Godin (Directeur général) 
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Rapport de la présidence  

2024-2025 

 

Malgré les défis de ressources humaines et d’administration, REA a continué 

d’offrir une excellente programmation pour chaque saison de l’année. Un grand 

merci aux responsables de la programmation et du comité de la programmation. 

Un bel exemple d’esprit d’équipe et de « pour ses membres, par ses membres ». 

Cette année, à cause des circonstances exceptionnelles, il y a eu plusieurs 

réunions du conseil d’administration et le CA a dû recruter des membres pour 

pourvoir les postes libres du conseil. Ceci fait, le CA a pris les décisions 

nécessaires pour assurer le bon fonctionnement de l’association. Un grand merci 

à Anne-Marie Laurendeau d’accepter d’aider, comme bénévole, à assurer la 

transition efficace à une nouvelle direction générale. Un autre bel exemple de 

« pour ses membres, par ses membres ». Notre situation financière, quoique 

délicate, s’améliore continuellement. 

Il faut mettre plus d’importance sur la membriété et augmenter le nombre de 

membres. Le CA fera du « marketing » mais le succès dépendra de chacun de 

vous. Recrutez seulement un membre ! Nous ne pouvons pas survivre si notre 

membriété n’augmente pas. 

Une bonne proportion de nos membres ne participe pas aux nombreuses activités 

offertes. Notre association est basée sur le concept de membres actifs, « Retraite 

en Action ». De plus, il y a plusieurs autres activités qui pourraient être offertes si 

seulement il y avait des bénévoles pour les organiser ! 

Il y a deux éléments qui font de Retraite en Action une association forte et 

vibrante: ses membres et ses bénévoles, surtout les bénévoles qui donnent 

beaucoup de leur temps et énergie en participant comme membres du conseil 

d'administration.  Selon nos règlements, les membres du conseil d'administration 

sont élus pour des  mandats de deux ans et sont limités à trois mandats 

consécutifs.  Cette année, quatre membres du conseil nous quittent, soit parce 

qu'ils ont terminé leur trois mandats consécutifs ou pour d'autres 

raisons personnelles.  Nous devons un grand merci à Bernard Caron qui quitte 
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après trois mandats. Patrice de Broucker a quitté au cours de l’année et Louise 

Mayer et moi-même quittons le conseil pour des raisons personnelles. Je suis 

certain que Retraite en Action comptera un conseil d'administration des plus 

compétents à la suite de l'élection qui aura lieu plus tard durant cette réunion.  

Assurons-nous tous et toutes que la prochaine année soit une des meilleures ! 

 

Jean-Guy Soulière, président du CA 

 

Rapport de la direction générale 

2024-2025 

 

Cette année je fais une reddition de compte pour une personne qui a quitté 

l’organisation. Je peux vous dire qu’au 31 mars dernier, nous avions 1 168 membres. 

Depuis le départ du directeur sortant, j'ai mis de l'emphase sur le renouvellement de la 

programmation, l'administration de l'organisme et sa situation financière. Ceci a 

nécessité des décisions importantes de ressources humaines et de budget.  

À la fin de l’année financière, la subvention de la Fondation Trillium du programme des 

communautés résilientes devait se terminer. Mais j’ai le plaisir de vous informer que 

nous aurons jusqu’à la fin décembre 2025 pour terminer les objectifs de ce projet de 

remettre sur les rails REA à la suite des effets de la COVID sur la membriété. C’est donc 

près de 60 000 $ qui seront dépensés dans la première moitié de l’année 

financière 2025-2026 pour améliorer les communications et faire la promotion de nos 

activités. Préparez-vous à voir quelques publicités ! 

Je veux profiter de cette tribune pour vous remercier tous pour l’accueil chaleureux que 

vous m’avez démontré. Comme vous m’avez souvent entendu dire, « on ne lâche pas » ! 

Sur cette note positive, merci beaucoup et au plaisir. 

 

Anne-Marie Laurendeau, directrice générale par intérim 
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Rapport des comités 

2024-2025 
Veuillez noter que la présidence et la direction générale 

siègent d’office à tous les comités. 

 

Finances 

Les membres du comité, présidé par Roger Gamache, trésorier (à compter d’avril 

2025), sont : Lillian Patry, secrétaire, Marie-Louise Chartrand, Violène Gabriel et Jean-

Guy Soulière. Patrice de Broucker en était le président et trésorier jusqu’en avril 2025. 

Le Comité des finances examine régulièrement, au cours de l’année, les résultats 

financiers qui résultent des activités de REA. Il les compare au budget annuel qu’il 

prépare et les soumet, pour approbation, au conseil d’administration (CA). Le 

calendrier de ses réunions est harmonisé avec celui des réunions du conseil 

d’administration afin de pouvoir tenir celui-ci au courant des derniers développements. 

Le Comité s’est ainsi réuni à cinq reprises en 2024-2025, dont les réunions des 8 mai, 

15 juillet et 11 novembre 2024 étaient des réunions régulières, tandis que les deux 

autres étaient des réunions spéciales traitant de sujets particuliers, soit celle du 23 

juillet 2024 qui portait sur la tarification et celle du 7 mars 2025 qui étudiait la 

planification budgétaire pour l’exercice financier 2025-2026. 

En plus du suivi courant des états financiers, le comité des finances se penche sur des 

dossiers importants qui concernent différents aspects de la viabilité financière présente 

et future de REA. À ce titre, les dossiers suivants ont fait l’objet d’examens et de 

résolutions appropriés en 2024-2025 :  

• Examen des comptes et des états financiers au 31 mars 2024, avec la vérificatrice  

assignée à la vérification et à la validation des états financiers, préalablement à leur 

présentation à l’AGA de septembre 2024 ;  

• Examen régulier des demandes de subventions et de leurs suivis ;  
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• Réunion sur la tarification des activités de REA. Le Comité a soumis les résultats de 

son travail au CA ; 

• Présentation au Conseil d’administration de scénarios budgétaires pour l’exercice 

financier 2025-2026 pour discussion et approbation.  

Globalement, l’année 2024-2025 en fut une de transitions et d’ajustements qui a été 

marquée, entre autres, par une baisse d’abonnements aux activités. Cela a eu un effet 

marqué sur les revenus. Les principaux partenariats ont été conservés et d’autres 

réalisés. Les subventions de fonctionnement régulières provinciale et municipale, ainsi 

que d’autres subventions ponctuelles ont également été obtenues. La plupart ont été 

affectées à des activités particulières de grand intérêt pour les membres de REA. De 

plus, une association avec un organisme communautaire francophone a permis à REA 

de limiter son déficit d’exploitation. Par contre, l’équilibre financier pour l’année ne fut 

possible que grâce aux réserves de REA.   

Je tiens à remercier tous les membres du Comité pour leur persévérance et leur 

ténacité à accomplir leurs tâches malgré une année difficile et en particulier, les efforts 

déployés par Jean-Guy Soulière, président du CA, pour obtenir du financement 

d’organismes locaux et francophones. 

Le Comité remercie tout particulièrement Patrice de Broucker, trésorier et président du 

Comité, pour son dévouement à identifier les lacunes observées et à tout mettre en 

œuvre pour empêcher que la situation financière ne devienne précaire. 

Roger Gamache, trésorier et président du Comité des finances. 

 

Gouvernance 

Les membres du comité, présidé par Violène Gabriel, étaient cette année : Bernard Caron. 

Le comité ne s’est pas rencontré cette année. 

Violène Gabriel, présidente du comité et membre du CA 

 

Ressources humaines 

Les membres du comité, présidé par Bernard Caron, étaient cette année : Lillian Patry, 

Huguette Van Bergen, Marjolaine Villeneuve, Geneviève Béland et Annie Passiant.  
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Au cours de ses réunions de la période 2024-25, le comité des ressources humaines 

s’est penché sur : 

– la mise à jour de l’échelle des salaires pour les employés(e)s de Retraite en Action 

— le recrutement d’une agente à la programmation 

— la révision de la grille d’évaluation de la Direction générale de REA. 

Le président du comité a également participé à une réunion avec le directeur général 

pour discuter de possibles améliorations de sa performance. 

Le comité a continué de soutenir le travail du Conseil d’administration en particulier 

pour le recrutement d’une nouvelle direction générale. 

Nous tenons à remercier les membres suivants qui ont contribué au travail du comité 

des ressources humaines. 

Bernard Caron, président du comité et membre du CA 

 

Mise en candidature 

Les membres du comité, présidé par Élise Brunet, étaient cette année Francine Poirier.  

Le comité s’est réuni à deux reprises : le 14 mars et 12 juin 2025 afin de discuter de 

postes à pourvoir comme administrateur ou administratrice de REA en vue de l’AGA de 

septembre 2024.  

Élise Brunet, présidente du comité et membre du CA 

 

Comité ad hoc de la membriété et du bénévolat 

Les membres du comité, présidé par Hélène Bergevin, étaient : Huguette Van Bergen et 

Élise Brunet.  

 

Le comité s’est réuni à une reprise, le 8 janvier 2025. Le comité a révisé son mandat et 

il songe à envoyer un sondage aux nouveaux membres. 

Hélène Bergevin, présidente du comité et membre du CA 
































